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Socialpaedagogisk kompetence -

relationer rykker!

Resultater fra et udviklingsarbejde om nye laereroller

Af Bjarne Wabhlgren, Kristina Mariager-Andersson og Sia Hovmand Sgrensen, Nationalt Center for
Kompetenceudvikling, Aarhus Universitet.

Behovet for socialpaedagogisk kompetence * var overskriften pa en artikel i Voksenuddannelses
jubileumsnummer i april 2012. | artiklen blev der stillet spgrgsmalet: Kan mere fokus pa kursisternes trivsel
og udbytte begraense frafald pa VUC? | artiklen blev der omtalt et udviklingsarbejde, der omfattede
kompetenceudvikling af laerergrupperne pa fem VUC’er® i Region Hovedstaden i perioden 2012-2014.
Leerernes socialpaedagogiske kompetence skulle gges. Artiklen sluttede med at konstatere, at det ville blive
interessant at se, om indsatsen ville fa de forventede virkninger, nemlig at nedbringe fraveer og frafald og
forbedre undervisningens kvalitet.

Nu, tre ar efter, foreligger der et kvalificeret svar baseret pa erfaringerne fra et omfattende
udviklingsarbejde, hvis resultater praesenteres i det fglgende.?

Udviklingsarbejdets grundtanke er, at udvikling af lzerernes socialpadagogiske kompetence forbedrer
undervisningen og leeringsmiljget, og dette har en positiv effekt pa kursisternes fraveer, frafald og
karakterer.

Hvad omfatter den socialpsedagogiske kompetenceudvikling?

Den socialpaedagogiske kompetenceudvikling har bestaet i udviklingsforlgb for ca. 20 leerere pa hvert VUC,
kaldet kernedeltagerne. Undervejs i forlgbet er der sket en vidensdeling mellem kernedeltagerne og den
samlede leerergruppe pa det enkelte VUC samt mellem VUC’erne. Forlgbet har veeret nogenlunde det
samme pa de fem VUC’er, om end der ogsa er forskelle VUC’erne imellem.

Kernedeltagernes kompetenceudviklingsforlgb har haft relationskompetence som omdrejningspunkt.”*
Herudover har kompetenceudviklingen omfattet indsigt i kursisttyper® som handlingsgrundlag for
indsatsen. Implementeringen af leerernes nye socialpaedagogiske kompetencer er sggt styrket gennem

! Vi anvender begrebet 'socialpaedagogiske kompetence’ til at betegne den kompetence, som omfatter evnen til at
fokusere pa og handtere de sociale elementer i undervisningen. Den socialpadagogiske kompetence er operationelt
defineret i den udviklede skala, som praesenteres i artiklen.

2 Projektet, ‘Nye Laererroller pa VUC’, er beskrevet pa projektets hjemmeside: www.nyelaererroller-vuc.dk.

*En udfgrlig beskrivelse af evalueringen af projektet og de anvendte metoder findes pa NCK’s hjemmeside,
www.nck.au.dk i rapporten ’Nye laererroller pd VUC — @get gennemfgrelse gennem social ansvarlighed’.

* Denne tilgang er inspireret af Dorthe Aagaard, der har undervist lezererne pa VUCerne.

> Fokus pa kursisttyper er inspireret af Steen Beck, der har undervist lzererne pa VUC’erne.



http://www.nyelaererroller-vuc.dk/
http://www.nck.au.dk/

forskellige former for kollegialt samarbejde og med coaching af laererne og tilsvarende af kursisterne. Pa
nogle VUC'er er der ogsa gennemfgrt andre uddannelsesaktiviteter, fx i cooperativ learning.

Formen for den samlede kompetenceudvikling og den efterfglgende vidensdeling har tilsvarende en raekke
feellestraek VUC erne imellem. Der har veeret gennemfgrt kursusforlgb for kernedeltagerne og som naevnt
forskellige former for implementeringsaktiviteter. Kursus- og seminaraktiviteterne har haft et omfang af
omkring en uges 'kursusvirksomhed’. Implementeringsaktiviteterne har veeret af et tilsvarende omfang. Det
er forskel pa formen og omfanget af disse aktiviteter de fem VUC er imellem, men forskellene er samlet set
pa et par dages varighed (afhaengig af, hvordan man opger tidsforbruget).

Med henblik pad kompetenceudvikling af den samlede leerergruppe har der veeret afholdt forskellige former
for paedagogiske aktiviteter, oftest i form af psedagogiske dage. Her har kernedeltagerne videregivet deres
viden og erfaringer. Omfanget af og formen for disse aktiviteter er forskellig fra sted til sted, men er samlet
omtrentligt pa tre paedagogiske dage fordelt over projektperioden.

Et veesentligt element i det samlede projekt har vaeret ledergruppens ageren med henblik pa at sikre
vidensdeling og institutionsudvikling. Det har veeret vigtigt, at ledelsen 'bakkede op om de nye tiltag’, og for
at befordre denne proces indgik der en kompetenceudvikling af ledergruppen i projektet. Formalet var, at
sikre en institutionsforankring af de socialpaedagogiske aktiviteter, herunder sikring af incitamenter, som nu
og her og fremover ville fremme en fortsat gget fokusering pa frafald. Kompetenceudviklingen har haft et
omfang pa samlet omtrent en uge fordelt over flere perioder.

Det overordnede resultat af den samlede kompetenceudvikling er ‘et gget fokus’ pa frafald pa de enkelte
institutioner. Der er i den forbindelse udviklet mere eller mindre formaliserede retningslinjer for, hvad man
skal g@re, nar man spotter en ‘frafaldstruet’ kursist. Laerernes og ledelsens opmaerksomhed pa problemet
er blevet skaerpet. Dermed er der sket en @ndring i institutionernes kultur, idet den socialpaedagogiske
dimension er blevet tydeliggjort. Det er noget, man taler med hinanden om.

Herudover er der pa nogle VUC'er igangsat konkrete enkeltaktiviteter. Fx introduktionsforlgb, beskrevne
retningslinjer for ansvar og samarbejde mellem medarbejdergrupper om frafald, inddragelse i MUS,
socialpaedagogisk kegrekort, seerlige vejledningsforlgb og 'konsekvenspaedagogik’ i form af greensesatning.

Dokumentation af udviklingen
Som naevnt er der tale om et udviklingsprojekt strakt over naesten tre ar. For at dokumentere og
evaluere projektaktiviteterne er der gennemfgrt en sidelgbende dataindsamling.

Dataindsamlingen har omfattet elektroniske spgrgeskemaer til laererne om deres socialpaedagogiske
kompetencer og handlinger. Skemaet er udfyldt tre gange i perioden. Udviklingen af laerernes
socialpaedagogiske kompetence er endvidere beskrevet gennem en raekke interviews. Endvidere har ti
lerere udfyldt logbgger om de socialpaedagogiske aktiviteter i deres undervisning.

Til maling af udviklingen af lzerernes socialpaedagogiske kompetencer og deres handlinger er der udviklet to
skalaer®. For at afdaekke laerernes egen opfattelse af deres socialpaedagogiske kompetence, blev de stillet

® savel skalaen til maling af leerernes socialpaedagogiske kompetence som deres socialpsedagogiske handlinger viste
sig at have meget praecise metriske egenskaber og vil kunne anvendes i andre undersggelser.



de fglgende otte spgrgsmal. De skulle pa en fempunktskala, hvor yderpunkterne var henholdsvis, ’jeg er
meget god til’, og ’jeg kunne blive noget bedre’, angive, hvor gode de var til at handtere de forskellige
handlinger. Leererne er blevet stillet spgrgsmal om hyppigheden af de tilsvarende handlinger.

Skala til maling af socialpaedagogisk kompetence: Hvor god er du til ...

At give den enkelte kursist fagligt anerkendende feedback

At rose den enkelte kursist for at deltage aktivt i undervisningen

At tale med kursister om hans/hendes personlige situation uden for undervisningen
At vejlede kursister, du ikke kan lide

1

2

3

4

5. At spotte kursister, der mistrives

6. At skabe netvaerk mellem kursister pa dine hold
7. Atlaese det sociale samspil pa dine hold

8

At handtere konflikter mellem kursister pa dine hold

Ledernes kompetenceudvikling er malt gennem to interviewrunder med udvalgte ledere i marts-april 2013
og i august 2014. Lederinterviewene beskriver, hvilke initiativer der er taget for at implementere
kompetenceudviklingen. Lederne har herudover udfyldt logbgger i efteraret 2013. Der er udfyld tre logs af
hver leder.

Viden om leeringsmiljget er indhentet i interviews med kursister og gennem kursisttrivselsundersggelserne.
Interviewene omfatter kursisternes opfattelse af savel laerernes interventioner som det samlede
leeringsmiljg.

Maling af @ndringer i fraveer, frafald og karakterer har kraevet en betydelig indsats, idet der skulle etableres
en opggrelsesmetode feelles over arene og falles for de fem involverede VUC'er for at sikre en valid
analyse. Data om de tre variable er indsamlet for alle kursusarene fra 09/10 til 13/14. | de aktuelle analyser
udger kursusarene 09/10-11/12 baseline, mens 12/13 og 13/14 er de kursusar, hvor der males effekt af
indsatsen.’

Bliver lzererne mere kompetente, og gor de noget andet?
Har lzererne udviklet en socialpaedagogisk kompetence, og handler de mere socialpaedagogisk i Ipbet af
projektet?

Svaret er, at kompetenceudviklingen har haft betydning. Laererne har faet gget socialpadagogisk
kompetence, og de udfgrer hyppigere socialpsedagogiske handlinger. Den stgrste udvikling er — som
forventeligt — blandt kernedeltagerne. Men der kan ogsa pavises sendringer i den samlede leerergruppe.

7 Arbejdet med udarbejdelsen af en anvendelig opggrelsesmetode har kraevet en betydelig indsats for at sikre stabile
og valide malinger i perioden. Arbejdet er udfgrt i samarbejde med Kirsten Habekost, Vestegnen HF og VUC og
Susanne Gullander, VUC Lyngby.



Kernedeltagerne pa bade AVU og HF vurderer deres socialpaedagogiske kompetence bedre i 2014 end de
gjorde i 2012. Den mest markante andring for kernedeltagerne pa bade AVU og HF er den selvvurderede
kompetence til at Igse konflikter. For kernedeltagerne pa HF er det endvidere andringer af kompetencen til
at skabe netvaerk mellem kursisterne og kompetencen til at tale med kursisterne om deres personlige
situation. For kernedeltagerne pa AVU er det iseer endringer af kompetencen til at laese det sociale samspil
pa et hold og kompetencen til at give den enkelte kursist fagligt anerkendende feedback.

Den samlede leerergruppe pa HF, med undtagelse af den fjerdedel, som vurderede deres kompetence
hgjest i 2012, vurderer overordnet deres socialpaedagogiske kompetence bedre i 2014, end den gjorde i
2012.

Det kan altsa konstateres, at der er en effekt; men effekten er forskellig de forskellige delkompetencer
imellem. De mest fremtraedende sendringer i kompetencerne relaterer sig til relationskompetence, som er
et omdrejningspunkt i kompetenceudviklingsforlgbet. Det kan ligeledes konstateres, at der er forskelle
mellem HF-laerere og AVU-leerere med hensyn til, hvad leererne tager med sig fra kompetenceudviklingen.

Leererne er blevet bevidste om, at arbejdet med det relationelle ikke blot er gavnligt for kursistenes faglige
udvikling, men tillige er en legitim og vigtig del af den ny og udvidede lzererrolle. Det sammenfattes af en
leerer:

“Jeg synes, vi har mange funktioner. Vi underviser ikke bare. Jeg taenker, man kan naesten ikke
vaere laerer her uden at ggre det [arbejde med relationer]. Vi har bare aldrig rigtig faet det
systematiseret. Tidligere har jeg mdske taenkt: ” ah, det gar fra min undervisning”. Men hvis
vi far den der relation til kursisterne, sa kan vi naesten haelde [viden] pG dem, og hvis vi ikke
har den, sa er der naesten ikke hul igennem [...] nu er jeg klar over, at arbejdet med relationer
er en del af det, jeg laver’.

En anden leerer sammenfatter yderligere arsagen til, at leerere skal have det, der i projektbeskrivelsen er
beskrevet som fagfaglige, fagdidaktiske og socialpaedagogiske kompetencer:

‘Der er tre ting, en lzerer skal kunne. Lave relationer, vaere klasserumsleder og veere fagligt
velfunderet. Men reekkefglgen er vigtig. Relationerne kommer f@r ledelsen, som igen kommer
far det faglige. [...] Hvis folk ikke har tillid til én som person og som leder, sa kan det veere lige
meget. Sa er de sveere at flytte fagligt.’

Seerlig vigtigt er det her, at det netop er den socialpaedagogiske kompetence, som gar forud for — og er en
forudseetning for — de andre to.

Bade kernedeltagere og den samlede leerergruppe vurderer i 2014, at de hyppigere foretager
socialpaedagogiske handlinger, end de gjorde i 2012. Undtagelsen er den fijerdedel af laererne, som hyppigst
foretog socialpaedagogiske handlinger i 2012. £ndringen af handlemgnsteret er mest markant pa AVU.

For den samlede leerergruppe pa HF er den mest fremtraedende aendring fra 2012 til 2014 hyppigheden af,
hvor ofte laererne taler med kursister om, hvordan de trives pa VUC. For kernedeltagerne pa HF er der ogsa
en tydelig endring i hyppigheden af, hvor ofte leererne reagerer pa mistrivsel.



For den samlede lzerergruppe pa AVU er de mest fremtraedende aendringer hyppigheden af at reagere pa
mistrivsel og af at handtere konflikter. For kernedeltagerne pa AVU er der ogsa en tydelig andring i
hyppigheden af, hvor ofte laererne taler med kursister om deres trivsel pa VUC, og hvor ofte de vejleder om
uddannelsen.

Det kan altsa konstateres, at de mest fremtraadende a&ndringer i de socialpadagogiske handlinger relaterer
sig til kursisternes trivsel. Det kan ligeledes konstateres, at der er forskelle mellem HF-lzerere og AVU-
leerere med hensyn til, hvad leererne tager med sig fra kompetenceudviklingen.

Leerere arbejder pa forskelig vis med det relationelle aspekt, dvs. det, der ikke er knyttet til den traditionelle
undervisningsopgave. De lzerere, som finder relationsarbejdet og szerligt den taette og mere personlige
kontakt til kursisterne udfordrende, har gennem projektets kompetenceudvikling faet viden om og
(konkrete) redskaber til arbejdet. En laerer udtrykker det saledes:

“Jeg har laert at taenke mere efter i forhold til min rolle over for eleverne, har laert at veere
mere reflekteret og mdske lidt mere handlende. Det vil sige prave at forage min kontakt til de
enkelte elever og prgve at handle pG de oplysninger, jeg fdr, i de situationer. Udbygge min
kontakt med de enkelte, bade lige inden timen og lige efter, eller nar jeg gar rundt i klassen.
Fx med nogle bemeerkninger, hvor jeg treeder ud af laererrollen og prgver at vise et forhold
mellem mig og den enkelte elev. Det synes jeg, jeg er blevet meget mere bevidst om og
bruger det ogsG mere mdirettet for at kunne fG det mere personlige forhold til eleverne.

Nar denne lzerer taler om at traede 'ud af leererrollen’, skelnes der rent sprogligt mellem den faglige rolle og
den sociale rolle, som to forskellige sider af leererens arbejde, og dét er eksemplificerende for de lzerere,
som har fundet arbejdet med relationer udfordrende. Samtidig viser citatet, at lzerernes
kompetenceudvikling pa forskellig vis har givet inspiration og i flere tilfeelde konkrete redskaber til at
arbejde relationelt. Nogle arbejder saledes med en meget systematisk made til at sikre den personlige

kontakt til kursisterne:

“Jeg har en regel med, at jeg skal veere i kontakt med samtlige kursister, jeg har, hver gang
jeg mgder dem. Hvis det ikke lykkes i timen, sG ma jeg stille mig over til dgren og sige tak for i
dag, nar de gdr ud af dgren. Sa har vi i hvert fald set hinanden i ginene’.

Ledelsen understgtter dette arbejde ved at tale om det med lzererne. En leder siger:

Den nye lzererrolle indeholder, at vi er ngdt til at forholde os til de mennesker, vi underviser.
Det er ikke kun undervisningen, det, jeg skal formidle. Det er ogsa personerne, der er i lokalet,
jeg skal forholde mig til. Det er udfordrende for nogle, andre tager det ind under huden med
det samme. [...] Det er bredere [end] undervisningsdifferentiering, ndr man taler
relationskompetence. [...] Kursistgruppen har aendret karakter. De er ikke forberedt til
undervisning.

Kursisterne oplever det ligeledes som vigtigt at “blive set” og at blive behandlet som “voksne mennesker, og
ikke bare elever, der skal kares gennem en maskine” (AVU-kursist). En HF-anden kursist forklarer, hvad det
blandt andet kan indebzere: “Jeg synes, de er meget gode til at laese, hvordan de skal hdndtere os forskelligt.



For vi er jo vidt forskellige i klassen. jeg synes, der er rigtig gode til at hdndtere de forskellige typer, vi har i
klassen. Det har jeg ikke folt far overhovedet.

Vi kan konstatere, at laererne har udviklet deres socialpaedagogiske kompetence, og at de udfgrer flere
socialpaedagogiske handlinger. £ndringerne knytter sig til forskellige aspekter af den socialpaedagogiske
kompetence og til forskellige socialpsedagogiske handlinger. Der er forskel pa udviklingen mellem HF og
AVU, idet det er forskellige aspekter af den socialpaedagogiske kompetence, der laegges vaegt pa de to
steder.

Pa en raekke punkter er der ikke sket st@rre sendringer som fglge af kompetenceudviklingen. Det gaelder for
flere af de socialpaedagogiske delkompetencer og tilsvarende handlinger. Det gaelder for viden om
kursisttyper, og det geelder for opfattelsen af den relative betydning af den socialpaedagogiske kompetence
for alle HF-lzerere og for de AVU-lzerere, som ikke har vaeret kernedeltagere.

Der er en tendens til, at 2endringen er mindst for de laerere, som i forvejen mente, at de havde den
socialpaedagogiske kompetence og udfgrte socialpadagogiske handlinger i stor udstraekning.

Man kan undres over, at de dokumenterede a&ndringer mellem 2012 og 2014 samlet set ikke er stgrre. Ikke
mindst pa baggrund af de positive meldinger, som laererne giver i interviews om deres udvikling i
projektperioden. Men vi ma konstatere, at a&ndringer tager tid. Dette understgttes af, at vi for HF/STK-
lererne kan se, at der er sket en vaesentlig stgrre udvikling af socialpaedagogisk kompetence og
handlemgnster i andet projektar end i fgrste. Pa den baggrund er det sandsynligt, at projektet har igangsat
en positiv udvikling, som vil fortsaette i de kommende ar.

Har kompetenceudviklingen konsekvenser for fraveer, frafald og karakterer?
Der tegner sig et broget billede, nar vi samlet ser pa udviklingen i fraveer, frafald og karakterer.

Med hensyn til kursisternes fravaer er der gennemgadende en begranset effekt af kompetenceudviklingen.
Samlet set er der et mgnster, der peger pa en tydeligt bedre udvikling i fraveer hos kernedeltagerne end hos
de andre leerere. Man kunne antage, at denne forskel var et udtryk for selvselektion, idet kernedeltagerne
som udgangspunkt havde et lavere fravaer, men der er i udgangspunktet ikke en systematisk forskel i
fraveeret mellem kernedeltagere og de andre leerere. Derfor peger dette pa, at den mere intensive
kompetenceudvikling for kernedeltagerne har en positiv effekt pa fraveeret.

Vi kan konstatere, at der i projektperioden generelt ikke er en gennemgaende positiv udvikling i fraveeret
pa institutionsniveau, da fraveeret i flere tilfaelde stiger lidt hos den store gruppe af andre leerere.

Der er i projektperioden sket et fald i frafaldet. Det fordeler sig saledes pa uddannelser:

Pa HF2 er der i projektperioden et samlet fald i frafaldet fra baseline til 13/14 pa alle fem VUC’er. Frafaldet
stiger pa fire af institutionerne lidt i fgrste projektar, hvorefter det sa falder tydeligt og bliver lavere end
baseline i andet projektar. Det stgrste fald er pa knapt tyve procentpoint og yderligere to institutioner har
fald pa mindst syv procentpoint.



Pa HFe er der et fald i frafaldet fra baseline pa alle fem VUC’er i projektperioden. Det stgrste fald er pa lidt
over syv procentpoint.

Pa AVU er der i projektperioden et fald i frafaldet pa alle VUC’er med undtagelse af et enkelt VUC. Det
stgrste fald i frafaldet er pa knapt syv procentpoint.

Vi kan altsa konstatere, at selvom der pa institutionsniveau generelt ikke er en positiv a&ndring af fraveeret,
ser vi en positiv @ndring af frafaldet.

Frafaldstallene viser, at de samlede laerergrupper pa alle institutioner bliver bedre til at fa kursister til at
gennemfgre deres uddannelse i Igbet af projektet. | flere tilfaelde sker denne positive udvikling i frafald,
selvom der i samme periode er en udvikling i kursistgruppens sammensaetning pa faktorer, fx alder, som
erfaringsmaessigt kan udfordre lzeringsmiljget og forgge frafaldet.

Der er andre faktorer end “nye Laererroller”, som pavirker udviklingen i frafald i en given periode. En
faldende tendens til frafald kunne saledes vaere en generel tendens pa landsplan. For at undersgge, om
dette er tilfeeldet, har vi sammenholdt udviklingen pa de fem deltagende institutioner med udviklingen pa
fire andre store danske VUC’er. Samlet set er udviklingen i frafald tydeligt mere positiv pa de fem
deltagende institutioner end pa de fire ‘sammenligningsinstitutioner’. Det ggr det sandsynligt at antage, at
det er de 'nye laererroller’, der har bidraget vaesentligt til den konstaterede positive udvikling i frafaldet.

| projektperioden er der overordnet et broget billede af udviklingen fra baseline i karakterniveauet bade
hos projektets kernedeltagere og hos de andre larere. | de fleste tilfeelde sker der ikke en a&ndring, og
blandt de andringer, der er, er der bade fald og stigninger. Det er saledes ikke muligt at dokumentere en
generel stigning i karakterniveauet i projektperioden. Men omvendt betyder den ggede fastholdelse af
kursister ikke, at karakterniveauet generelt falder.

Hvad virker?

De samlede resultater efterlader et meget komplekst billede af, hvad der er sket, og hvad der kan have
effekt pa det, der er sket. Der er variationer mellem de fem VUC’er, som vi ikke umiddelbart kan forklares
ud fra de foreliggende data. Billedet flimrer altsa, hvis man ser pa de enkelte variable eller ssmmenligner
de fem VUC'’er. Samlet set over perioden tegner billedet sig mere klart. Vi kan dokumentere at:

o Der er fraledelsen initieret et stigende fokus i institutionskulturen pa den socialpaedagogiske
kompetence.

e Der er en stigende bevidsthed blandt lzererne om betydningen af at have og bruge den
socialpaedagogiske kompetence.

e Kernedeltagerne i projektet har faet en styrket socialpaedagogisk kompetence.

e Stgrstedelen af den samlede undervisergruppe foretager oftere socialpsedagogiske handlinger.

e Det eriseer de kompetencer og handlinger, som ligger laengst fra den traditionelle
undervisningsopgave, som styrkes.



Samlet set er fravaeret pa de fleste institutioner ikke a&endret meget, men der er en positiv udvikling
hos kernedeltagerne.

Der er for de deltagende institutioner samlet set sket et fald i frafaldet fra baseline pa alle
uddannelser. Udviklingen er pa alle uddannelser samlet set bedre end pa fire andre store VUC’er.
Der er ikke sket et generelt fald i karakterniveauet.

Man kan pa den baggrund konkludere, at der er sket en positiv udvikling. Den er ikke voldsomt stor. Men
udviklingen gar i den rigtige retning, og udviklingen i frafald er samlet set bedre end pa andre VUCer.

Det er ikke muligt at pege pa specifikke indsatser, som Igser problemerne. Men der kan peges pa at:

At udviklingen af ledernes kompetence styrker institutionskulturen og retter fokus pa frafald.

At ledelsens markante fokus pa frafald og det socialpaedagogiske arbejde fremmer processen.

At udvikling af lzerernes relationskompetence har betydning for det sociale samspil i klassen.

At fokusering pa det socialpaedagogiske aspekt i undervisningen aendrer undervisningens form og
leerernes selvopfattelse.

At arbejdet med aktionsplaner styrker implementeringen af nye kompetencer.

At coaching styrker implementering af nye kompetencer.

At en bevidst spredningsstrategi pa den enkelte institution udvikler kompetencen hos den samlede
leerergruppe.

At fokus pa socialpaedagogisk kompetenceudvikling af den samlede leerergruppe synes at skabe
mest positiv udvikling i leeringsmiljg, fraveer og frafald.

Alle disse faktorer synes at have en positiv virkning pa det samlede forlgb. Det er vanskeligt at sige, om alle

disse aktiviteter er ngdvendige forudsaetninger for en positiv udvikling. Men vi kan konstatere, at der, hvor

aktiviteterne har det stgrste omfang, og hvor vidensdelingen er mest gennemfgrt, er der samlet set den
stgrste effekt.

Den praktiske, paedagogiske og uddannelsespolitisk vigtigste konklusion er, at et massivt og gget fokus pa
betydningen af socialpadagogisk kompetence ndrer institutionskulturen, og denne andring har en
positiv effekt pa frafald.



