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"W [Forsvarets personelltjenester

Innhold

 Om programmet
« Kort om pedagogisk grunnlag
« Kort om “leereren”

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger 2
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/W7 Farsvarets personelltjenester

MIN LEDER FILOSOFI

"I morgon vil eg byrja et nytt og betre liv,.. trur eq..

 La oss spole tilbake,.. helt tilbake..
e La oss se framover,.. der vi skal veere..

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger 3



7 FORSVARET

/W7 Farsvarets personelltjenester

LUPRO-programmet - har til intensjon a f@rst og
fremst styrke den enkelte leders personlige
grunnlag for utgvelse av godt lederskap.

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger 4
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“. Farsvarets personelltjenester

Helhetlig personutvikling er stikkordet.

Det betyr a gi den enkelte deltaker mulighet
til a identifisere, vedlikeholde, forsterke,
videreutvikle og eventuelt utvide sitt
personlige handlingsrepertoar - en
utvidelse som fgrer til enda mer
hensiktsmessige, effektive og utviklende
prosesser | mgtet mellom lederen og
medarbeiderne.

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger 5
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Forsvarets personelltjenester

For a oppna dette arbeides det i programmet
Ikke bare med den ytre observerbare atferd
(bevisstgjering av egen atferd og dens
effekt pa andre), men ogsa med
bevisstgjaring av de faktorene som ligger
til grunn for den ytre observerbare
handling: Den enkelte leders mgnstre av
mater a tenke og fgle pa. LUPRO har
saledes til hensikt a legge til rette for at
den enkelte deltaker far mulighet til a
utvide sin bevissthet om hvordan de tre
funksjonsnivaene tenkning, folelse og
handling samspiller i egen organisme | de
ulike ledelseskontekster.

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger
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, . [Farsvarets personelltjenester Forst og fremst skal programmet
virke karakter- og

integritetsfremmende, pa den maten
at deltakerne blir mer klare pa hvem  For & kunne gjennomfare

de er, hva de star for/-ikke star for, LUPRO pa en profesjonell,
hva de tror pa/-ikke tror pa, hvor de  kreativ og for alle en
trenger & komplettere sitt eget utviklende mate, ma vi

o lederskap med kollegers kvaliteter bruke oss selv til fulle, i den
E n rﬂd trad - og hvor de trenger a arbeide bevisst  hensikt & forlgse

med & utvikle seg som ledere og deltagernes potensial.
mennesker.
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Fasadevask..

e

Ledelse Veien videre..

Relasjonsbygging i team Lederens eget stasted Ledelse og kommunkasjon Perspektiver pa ledelse Egen lederfilosofi
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Forsvarets I .
institutt for ledelse” .

| Skam

\ | Skyld
/ \| Angst
| |
g i LUPRO STAB: :

\ / Hva de tenker - e BLECg O

\ og kanskje sier, siaster pa det!”
| / "Vi kaster ut det "La oss se hvor-

dan vi kan fa det
til & virke!”

noe helt nytt!”

"Vi setter mal,

aspekter for vi tar
en beslutning!”

lager handlings-
planer!”

Veileder

Jorgen B for Lupro

vi star for, og skrider vi til
stotte hverandre verket!”

i det!”

”Er det verd &
djore, er det verd &
gjores skikkelig!”,

Livslinje

ITIT
_ Forsvarets
institutt for ledelse
Affektbevissthet o m

AFFEKT OPPMERKSOMHET EKSPRESSIVITET

(emosjon/felelse) Merke | Tale | Vise |Verbalisere
affekt | affekt | affekt affekt

Sinne/raseri/hat
Skam/pinlig bergrt
Skyld/darlig samvittighet
Sorg/tristhet/fortvilelse
Sjalusi/misunnelse
Angst/frykt/redsel/panikk
Iver/nysgjerrighet/interess
Forakt/avsky
Glede/fryd/forngyelse
Hengivenhet/gmhet/varmi

@D

e

Torgen B for Lupro
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. Farsvarets personelltjenester

Gode og systematiske tilbakemeldinger fra
medarbeidere er kanskje det beste
virkemiddelet for a kunne utvikle seq i riktig
retning som leder. Slike tilbakemeldinger er
dessverre ofte mangelvare for sveert mange
ledere. | lgpet av de senere ar har "360 -
graders leder vurdering" vokst frem som et av
de mest kraftfulle verktay for a fremskaffe
systematisk og malrettet tilbakemelding til
ledere.

Som en del av LUPROs fokus pa
lederutvikling gjennomfarer vi en 360 graders
lederevaluering. Resultatet fra denne
tilbakemeldingen er personlig og du vil motta
resultatene som en del av modul 4.

Den teoretiske plattformen til
lederevalueringen er Transformational
leadership eller Utviklende lederskap som er
den norske betegnelsen.

Utviklende lederskapsevaluering gir et godt

utgangspunkt for a reflektere over og oppna
okt bevissthet om sitt lederskap.

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger 0




Individuelle ut vikling

= Redlemodkd

- Verdigrunniag, forbiide og anovar
Utviklende |EH’S|@ » Personlig omianke
- Gddieogkonfrontere
= Inspiragion og mativason
- Qpprruntre ddaklighet oglecativt
gﬁ « Krav og belenning
- Bterstrebe overensstemmelse
« Kontroli
. d\é\ - Iverksette nedvendige tiltak
é\‘b’
A » Krav og belening
‘&d\ - Sraff ogbdanning
« Kontroll
- Overkontrollere
*La-del-sare Ikke- Lederskap
—— >
Organisalonisk resultat Kide: Gary Lamrson, 1999
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Aristoteles sier;
“Selv nar en lov er nedskrevet, bagr den aldri forbli uforanderlig”
- 09 jeg tror at tidligere suksesser kan virke sveert hemmende
for nytenkning, nyskapning og videreutvikling.

Lederutvikling er ferskvare, pedagogisk kreativitet og en posjon kjeerlighet
— hver gang !

= re Kiare standard,
= ond | 9
g /nieﬂj‘ ﬂdll jf”m 1 «Nar ledere er p& sitt beste 4 “Forvent det beste
> 5 & 1
~Utfordre prosessen. .
jon el for vi gar pa suk leder de heste J ----- ppmerksol m
= ~ | abeid? ~Skape en felles visjon. Klokt lederskap i toffe tider
2 / , «Gjer anerkjennelsen personlig
Gjere andre i stand til & handle.
=/ S/\ grunnlaget - vart valg
£ - ‘Gaforan med et godt eksempel. | . o L 4 Q& | Forel “historien”
g ‘\ﬁ,_.:_ﬁl sonlighet g P om medarbeideren som belgnnes.
5 «Oppmuntre hjertet. ‘
inge. 3 it
it dig g 1 Iy S0, ":: - | -Feirsammen
g stabiltet en s | *Mal - det gror har pa, *Begynn reisen. ) 2 eppe
0d bo'k ! d b@k ‘. Ny i @ Kg +Gé foran med et godt eksempel
tbest. 0 l .
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Pedagogisk modell — Den Reflekterte yrkesutgver

Bevisstgjaring

Etikk og verdier

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger
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S Forsvarets personelltjenester

Pedagogisk grunnlag

» Forsvaret pedagogiske grunnsyn

« Konfluent pedagogikk
— A leere er & oppdage

 Erfaringslaering
 Veiledning/coaching

* Refleksjon

* Deling/praksisfellesskap

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger 13



7 FORSVARET

W7 Forsvarets personelltjenester

"Laereren’

Hay kompetanse innen
veiledning/coaching, bade individuelt og
pa gruppeniva

Formell utdanning
Militeer tjenesteerfaring
Erfaring

Personlig egnethet

Fremtidsrettede personelltienester — helhetlige lgsninger



